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Анотація. Статтю присвячено дослідженню досвіду морально-психологічного забезпечення у військових 
частинах територіальної оборони, які було терміново розгорнуто у зв’язку із широкомасштабним вторгненням 
російської федерації в Україну. Проаналізовано процес комплектування, розгортання та становлення структур 
морально-психологічного забезпечення у військових частинах територіальної оборони (батальйон – бригада), 
характерний для Півдня та Сходу України. Статтю також присвячено проблемам морально-психологічного 
стану у військових частинах територіальної оборони періоду розгортання та становлення (лютий-вересень 
2022 р.) в умовах сучасної інформаційної війни. Проблеми витікали з терміновості створення, становлення 
та впровадження системи морально-психологічного забезпечення у військових частинах територіальної обо-
рони в найкоротші строки в умовах високої напруги першої фази наступу російських військ: невизначеності, 
непередбачуваності, недосконалості штатної структури, труднощів у підборі кадрів. Установлено, що осно-
вою роботи відділення морально-психологічного забезпечення є робота з особовим складом щодо формування, 
підтримання і відновлення його морально-психологічного стану. Установлено, що найбільш дієвими заходами 
морально-психологічного забезпечення є: командирські інформування; бойові інформування; заняття з націо-
нально-патріотичної підготовки; аналіз проведених дій, використання наочної агітації, колективні та індиві-
дуальні бесіди, «Урок мужності», концерти; перегляди кінофільмів у вечірній час; перегляди навчальних відео-
фільмів; перегляди кіно- і відеофільмів та телевізійних передач, обговорення творів літератури та мистецтва; 
заходи відпочинку; спортивно-масова робота, виставки; зустрічі з видатними особистостями; екскурсії, вша-
нування найкращих військовослужбовців, заняття з психологічної підготовки; психотренінги.

Ключові слова: територіальна оборона, морально-психологічне забезпечення, інформаційна війна, інформа-
ційно-пропагандистське забезпечення, психологічна допомога.

Dyachenko V. I. THE EXPERIENCE OF MPZ IN THE MILITARY UNITS OF THE TRO  
IN THE CONDITIONS OF MODERN INFORMATION WARFARE

Abstract. The article is devoted to the study of the experience of moral and psychological support in the military units 
of territorial defense, which were urgently deployed in connection with the large-scale invasion of the Russian Federation 
into Ukraine. The process of staffing, deployment and formation of moral and psychological support structures in military 
units of territorial defense (battalion-brigade), typical for the South and East of Ukraine, is analyzed. The article is also 
devoted to the problems of morale and psychological state in the military units of territorial defense during the period 
of deployment and formation (February-September 2022) in the conditions of modern information warfare. The problems 
stemmed from the urgency of creating, establishing and putting into effect the system of moral and psychological support 
in the military units of the territorial defense in the shortest possible time in the conditions of high tension of the 1st 
phase of the offensive of the Russian troops: uncertainty, unpredictability, imperfection of the staff structure, difficulties 
in recruiting personnel. It has been established that the basis of the work of the department of moral and psychological 
support is work with the personnel regarding the formation, maintenance and restoration of their moral and psychological 
state. It was established that the most effective measures of moral and psychological support are: commander’s briefings; 
combat briefings; classes on national and patriotic training; analysis of actions taken, use of visual agitation, collective 
and individual discussions, “Courage lesson”, concerts; watching movies in the evening; watching educational videos; 
watching movies and videos and television programs, discussing works of literature and art; leisure activities; mass 
sports work, exhibitions; meetings with prominent personalities; excursions, commemoration of the best military 
personnel, psychological training classes; psycho trainings.

Key words: territorial defense, moral and psychological support, information war, information and propaganda 
support, psychological help.
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Вступ
Постановка проблеми. У зв’язку з широ-

комасштабною агресією російської федера-
ції (далі – рф) проти України було терміново 
здійснено розгортання бригад територіаль-
ної оборони (далі – ТрО) на Півдні та Сході 
України. Убачається необхідним проаналізу-
вати досвід та проблеми морально-психологіч-
ного забезпечення (далі – МПЗ) у військових 
частинах ТрО в умовах сучасної інформацій-
ної війни. Проблеми витікали з терміновості 
створення, становлення та впровадження сис-
теми МПЗ у військових частинах ТрО в найко-
ротші строки в умовах високої напруги першої 
фази наступу російських військ: невизначе-
ності, неочікуваності, недосконалості штатної 
структури, відсутності потрібних кадрів, 
у виконанні завдань МПЗ у цілому. У цьому 
і полягає зв’язок з актуальними науковими 
та практичними завданнями для Збройних сил 
України (далі – ЗС України).

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 
у яких започатковано вирішення цієї проб-
леми, свідчить, що науковці розглядали проб-
леми та досвід МПЗ у діяльності ЗС України, 
але не у діяльності військових частин ТрО.

На окрему увагу заслуговують праці 
О.А. Ященка, Р.Т. Лукиша, С.В. Писаревського 
«Щодо проблем морально-психологічного 
забезпечення службово-бойової діяльності» 
та В.І. Білошицького, А.В. Гангала, С.О. Сту-
кана, С.М. Беха «Морально-психологічне забез-
печення у Збройних силах України», у яких 
зазначено, що форми і способи бойової підго-
товки в українській армії відповідають сього-
денню і фактично не відрізняються від інозем-
них та дають їй змогу ефективно виконувати 
бойові та інші завдання в мирний і воєнний час 
[6; 9]. Багато цікавого щодо наукового пошуку 
знаходимо у працях В.Б. Толубка, В.Г. Радець-
кого, О. Гуржія та ін. [1–5; 7; 8]. У своїх публі-
каціях названі учені не тільки порушують 
проблеми проведення заходів МПЗ, а й ука-
зують шляхи їх вирішення та вдосконалення 
морально-психологічного забезпечення.

Виділення не розв’язаних раніше частин 
загальної проблеми, якій присвячена стаття: 
налагодження працездатної системи МПЗ 
у військових частинах ТрО в умовах сучасної 
інформаційної війни.

Мета статті – проаналізувати досвід нала-
годження та функціонування працездатної 
системи МПЗ у військових частинах ТрО 
в умовах широкомасштабної агресії російської 
федерації проти України в межах сучасної 
інформаційної війни.

Виклад основного матеріалу
На початок широкомасштабної війни росій-

ської федерації проти України бригади терито-
ріальної оборони на Півдні та Сході України 
не були розгорнуті, укомплектовані лише 
кадровим складом, через спротив місцевої 
влади не були виділені навіть бази для розгор-
тання.

24.02.2022 відповідно до Закону України 
«Про національний спротив» в Одеській 
області терміново приступили до розгортання 
бригади ТрО, до якої увійшли військові час-
тини у кожному районному центрі. В облас-
ному центрі приміщення для розгортання 
штабу бригади, наприклад, виділила не міс-
цева влада, а чиновник Департаменту держав-
ного майна. Комплектування здійснювалося 
приблизно до середини березня з мобілізо-
ваних добровольців. Більшість доброволь-
ців виявилися патріотами з високою мотива-
цією (за приблизними оцінками, таких було 
понад 90 %). Проте майже 70 % особового 
складу ніколи в житті не тримали автоматичну 
зброю у руках і не мали досвіду військової 
служби. Яскравий приклад: першу ніч із 24 на 
25 лютого вартову службу ніс сержант, який 
вийшов приблизно о 01.00 покурити і призна-
чив сам себе на пост до ранку. Далі дві доби 
вартову службу місця комплектування несли 
призначені офіцери, які мали військовий 
досвід, зокрема до списку особового складу 
варти були внесені військовий капелан (стар-
ший лейтенант), начальник відділення МПЗ 
(капітан) тощо. Відразу розпочалося бойове 
індивідуальне навчання.

Далися взнаки недоробки з боку Україн-
ської держави щодо національно-патріотич-
ного виховання у Білгород-Дністровському, 
Ізмаїльському та особливо Болградському 
районах – там не вистачило добровольців для 
комплектування батальйонів. Проте вихід зна-
йшли: чотири роти були сформовані з одесь-
ких добровольців. У березні була розгорнута 
в Одесі ще одна бригада ТрО.
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Медичний огляд мобілізованих не прово-
дився у зв’язку з відсутністю часу, тому одним 
із перших завдань офіцерів відділення МПЗ 
було методом спостережень і проведення колек-
тивних та індивідуальних бесід виявляти та від-
сівати непридатних до військової служби осіб.

Колективна бесіда – це вступна ознайомча 
бесіда начальника відділення МПЗ із ново-
прибулими добровольцями про військово-
політичну ситуацію, наявність військового чи 
бойового досвіду та інструктаж про заходи 
безпеки під час поводження зі стрілецькою 
зброєю, навчання прийомам заряджання 
та підготовки автомата до бою, правилам 
ведення вогню з різних положень, основам 
вартової служби тощо.

Офіцерами відділення МПЗ проводилися 
індивідуальні бесіди з метою ознайомлення 
з майбутнім військовослужбовцем та запису 
його біографічних даних.

У результаті такої системи на початко-
вому етапі розгортання бригади було вияв-
лено та виключено зі списків кілька десятків 
неадекватних та непридатних до військової 
служби осіб.

Велика проблема у діяльності структур 
МПЗ полягала у неякісному підборі кадрів: 
на посади психологів у підпорядкованих вій-
ськових частинах були призначені офіцери без 
відповідної психологічної освіти (49 % – без 
відповідної освіти, 17 % – вакансії). Доводи-
лося переважно навчати їх дистанційно і на 
ходу. Як нововведення, до штабів підлеглих 
військових частин із часом були відряджені 
підібрані солдати з відповідною вищою пси-
хологічною освітою для надання практичної 
допомоги офіцерам-психологам.

Ще одна проблема полягала у відсутності 
штатних посад заступників командирів під-
порядкованих військових частин із МПЗ. Їхні 
обов’язки довелося через наказ покласти на 
офіцерів-психологів і призначити їх позаштат-
ними заступниками командирів із МПЗ, через 
що помітно виросла завантаженість цих офіце-
рів. Також наказом командира були призначені 
позаштатні заступники командирів рот із МПЗ.

У квітні 2022 р. були створені позаштатні 
штурмова та протитанкова роти, куди на 
основі наданих рапортів були відряджені два 
офіцери з відділення МПЗ. Унаслідок цього 

у відділенні МПЗ виник кадровий голод: зали-
шилися лише начальник, офіцер із військово-
обліковою спеціальністю комірника та прико-
мандирований солдат-психолог, тому що два 
офіцера виконували не властиві їм функції 
командирів взводів, ще один офіцер викону-
вав не властиву йому функцію коменданта вій-
ськового містечка.

Із лютого 2022 р. відділення МПЗ здійсню-
вало корегування діяльності волонтерських 
організацій, які взялися облаштовувати побут 
(санвузли, опалення тощо), та забезпечення 
усім необхідним особового складу та підрозді-
лів військових частин.

Із березня 2022 р. розпочато ведення всієї 
документації з морально-психологічного 
забезпечення, насамперед журналів обліку 
порушень військової дисципліни. Почали від-
працьовувати розпорядження та телефоно-
грами вищого командування, що стали надхо-
дити наростаючим потоком.

21 липня 2022 р. у мобільному додатку 
Wahtzap було створено групу «МПЗ ***» для 
оперативного зв’язку та інформування струк-
тур МПЗ підпорядкованих військових частин 
щодо розпоряджень та телефонограм без грифу 
секретності, уточнення інформації тощо.

Інформаційно-пропагандистське забезпе-
чення.

Командирське інформування проводи-
лося щодня на шикуваннях особового складу 
(командиром, начальником штабу чи началь-
ником відділення МПЗ), поки їх не відмінили 
через небезпеку ракетних обстрілів. Надалі 
офіцери відділення МПЗ були розподілені по 
основних підрозділах та підрозділах забез-
печення для контролю (проведення) коман-
дирського інформування, матеріали для нього 
готувалися заздалегідь і розповсюджувалися 
через мобільний додаток Wahtzap.

Бойове інформування у зоні бойових дій 
(з 03 серпня 2022 р.) проводилося щодня осо-
бисто командирами тактичного рівня управ-
ління (від відділення (розрахунку) до коман-
дира роти).

Цільове інформування проводилося не 
менше як двічі на місяць офіцерами відді-
лення МПЗ, а також для його проведення залу-
чалися офіцери медичної, юридичної, фінан-
сової служб та ін.
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Заняття з національно-патріотичної під-
готовки проводилося щотижня відповідно 
до затвердженого навчального плану з наці-
онально-патріотичної, психологічної підго-
товки з офіцерами, сержантами та солдатами 
військової частини А7051 на особливий 
період 2022 навчального року. Інколи тематика 
визначалася вищим штабом. Відділення МПЗ 
скористалося правом зміни до 30 % тема-
тики, були запропоновані теми: «29 квітня – 
День Українського моря», «23 травня – День 
Героїв!», «8 травня – День пам’яти та прими-
рення», «30 червня 1941 року – проголошення 
Акту відновлення Української держави». Із 
особовим складом управління та підрозді-
лів штабу заняття проводилися у формі бесід, 
обговорення чи дискусій із використанням 
презентацій та декламування віршів україн-
ських поетів. Чотири заняття проведено мето-
дом пояснення з виконанням пісень одеським 
гуртом «Друже Музико», військовослужбов-
цем бригади територіальної оборони кобзарем 
солдатом П. Ровенком.

Використовуючи інформаційні бюле-
тені Міністерства оборони та Генерального 
штабу ЗС України, виготовили наочну агіта-
цію. Утрати російської армії оновлювалися 
щоденно. Постійно використовувалися агіта-
ційно-пропагандистські плакати та стенди, 
наприклад набори плакатів «Визначні діячі 
Української революції 1917–1921 років», із 
міжнародного гуманітарного права тощо. 
Серед особового складу постійно розповсю-
джувалися вісник Сил територіальної оборони 
«Спротив» та обласна громадсько-політична 
газета «Чорноморські новини».

У роботі з командирами для відділення 
МПЗ важливим було навчити їх аналізу про-
ведених дій (більшість не була знайома із цим 
видом внутрішньокомунікаційної роботи) – 
цьому професійному, об’єктивному обго-
воренню особливостей виконання завдань 
особовим складом, що дає змогу особовому 
складу визначити самостійно, що сталося, 
чому це сталося і як підтримувати сильні 
та підсилити слабкі боки підрозділу.

Із травня 2022 р. при відділенні МПЗ 
була організована режисерська група на чолі 
з відомим українським режисером солдатом 
В.В. Нагорним, яка створила декілька кліпів 

про ТрО, Ютуб-канал «Жетон ****», Інтернет-
програму «Військова грамота». Розуміючи, 
що це надзвичайно важлива ділянка в інфор-
маційній війні за голови пересічних громадян 
України, рф та ключових держав світу, група 
ініціювала створення воєнних документаль-
них (художніх) фільмів про ТрО, що було ціл-
ковито підтримано відділенням МПЗ.

Психологічне забезпечення. Із лютого 
2022 р. на підйомі всенародного згуртування 
для відсічі московському агресору відділення 
МПЗ основні зусилля зосередило на вивченні 
особового складу за допомогою психологіч-
них методик щодо придатності для несення 
військової (бойової, вартової) служби, згурту-
вання військових підрозділів, налагодження 
комунікації у підрозділах тощо.

Проблем виникало безліч. Вони витікали 
з терміновості створення, становлення та впро-
вадження системи морально-психологічного 
забезпечення у військових частинах територі-
альної оборони в найкоротші строки в умовах 
високої напруги першої фази наступу росій-
ських військ: невизначеності, непередбачува-
ності тощо. Наприклад, основними проблем-
ними питаннями стали: 1) недосконалість 
штатної структури МПЗ. Лише через півроку 
штатні посади заступників командирів баталь-
йонів та рот із МПЗ були введені до штатного 
розкладу; 2) труднощі у підборі кадрів; 3) слабка 
комплектація органів МПЗ технічними засобами 
пропаганди. Потрібні були спеціальні автомо-
білі, комп’ютери, телевізори, кольорові багато-
функціональні пристрої, проєктори, принтери, 
розсувні екрани до проєктора, мобільні дошки 
на тринозі тощо; 4) неможливість звільнити 
з лав тероборони військовослужбовців, які сис-
тематично вживають алкоголь та наркотики (суд 
звільняв би, але лікарі військово-лікарської комі-
сії пишуть: частково придатний, а насправді це 
хвороба); 5) слабке вивчення анкетних даних, 
у результаті чого на відповідальні керівні посади 
призначаються особи з низькими моральними 
якостями (учасники корупційних схем або ті, що 
підлягають люстрації відповідно до законодав-
ства України, тощо).

Проводилася індивідуально-виховна робота 
з особовим складом: особисті співбесіди 
з особовим складом; залучено священнос-
лужителя Православної церкви України до  
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проведення молитовних заходів з особовим 
складом для підняття морально-психологіч-
ного стану тощо.

Із квітня, найбільше з травня 2022 р., про-
явився етап втоми: залежні від наркотиків 
та алкоголю військовослужбовці (приблизно 
1–1,5 % від усього особового складу) припи-
нили стримуватися. Отже, ми отримали нову 
проблему, яку вирішували так:

доводили випадки незаконного виробни-
цтва, виготовлення, придбання, зберігання, 
перевезення чи пересилання (розповсю-
дження) наркотичних, психотропних речовин, 
прекурсорів та їх аналогів військовослуж-
бовцями до особового складу, не допускали 
подій та злочинів, інших правопорушень, 
пов’язаних із уживанням алкогольних, нарко-
тичних, психотропних речовин, прекурсорів 
та їх аналогів у військових частинах. Під час 
доведення інформації акцентувати увагу на 
шкоді алкогольних, наркотичних, психотроп-
них речовин, прекурсорів та їх аналогів для 
здоров’я, підвищення загрози для оточуючих, 
неприпустимості керування транспортним 
засобом у стані наркотичного чи алкогольного 
сп’яніння;

проводили роз’яснювальну роботу серед 
особового складу щодо недопущення незакон-
ного виробництва, виготовлення, придбання, 
зберігання, перевезення чи пересилання (роз-
повсюдження) наркотичних, психотропних 
речовин, прекурсорів та їх аналогів, появи 
на службі у стані наркотичного чи алкоголь-
ного сп’яніння, перебування у громадських 
місцях у стані наркотичного чи алкогольного 
сп’яніння;

проводили індивідуальні бесіди з питань 
неприпустимості водіння транспортними засо-
бами у стані наркотичного чи алкогольного 
сп’яніння, перебування у громадських місцях 
або на службі у такому стані. Під час бесід 
акцентували увагу, що такі дії ганьблять честь 
військовослужбовця – захисника України. 
Окрім того, доводили до всього особового 
складу, що подібні випадки підривають довіру 
до військовослужбовців у місцевого населення 
та авторитет Збройних сил України взагалі;

проводили заняття з питань шкідливості 
вживання наркотичних, психотропних речо-
вин, прекурсорів та їх аналогів, спиртних 

напоїв, на які обов’язково залучали бойових 
медиків. На заняттях розглядали приклади, 
де вживання спиртних напоїв, наркотичних, 
психотропних речовин, прекурсорів та їх ана-
логів призводило до нещасних випадків (ава-
рій), доступно роз’ясняли пагубний вплив на 
організм спиртних напоїв, наркотичних, пси-
хотропних речовин, прекурсорів та їх анало-
гів. Мета заходу – звести нанівець кількість 
випадків притягнення до відповідальності вій-
ськовослужбовців за вчинення правопорушень 
під впливом спиртних напоїв, наркотичних, 
психотропних речовин, прекурсорів та їх ана-
логів, прищепити чітке розуміння особовому 
складу про неприпустимість учинення непра-
вомірних дій, пов’язаних із уживанням спирт-
них напоїв, наркотичних, психотропних речо-
вин, прекурсорів та їх аналогів;

доводили до особового складу статті 
Кримінального кодексу України (305–324) 
та Кодексу України про Адміністративні пра-
вопорушення (172-11, 172-20) під підпис;

доводили до підлеглих вимоги пункту 9 
Окремого доручення Міністерства оборони 
України від 23.06.2022 № 912/з/29 щодо 
випадків позбавлення додаткової винаго-
роди в розмірі 30 000 та 100 000 грн за отри-
мання дисциплінарного стягнення «догана» 
за появу на території військової частини чи на 
службі у стані наркотичного чи алкогольного 
сп’яніння;

організовували отримання військово-
службовцями посилок на пошті з перевір-
кою вмісту їх у присутності співробітника 
пошти, представника командування підрозділу 
та відділу Військової служби правопорядку 
для недопущення отримання спиртних напоїв, 
наркотичних, психотропних речовин, прекур-
сорів та їх аналогів;

установлювали відповідні агітаційно-
пропагандистські плакати та стенди, дошки 
«Вони ганьблять честь воїна ЗС України»;

сповіщали батьків та дружин військовослуж-
бовців про вживання спиртних напоїв, нарко-
тичних, психотропних речовин, прекурсорів 
та їх аналогів їхніми синами та чоловіками під 
час виконання завдань за призначенням;

за кожним випадком виявлення фактів 
уживання військовослужбовцями спирт-
них напоїв, наркотичних, психотропних  
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речовин, прекурсорів та їх аналогів, перебу-
вання у стані наркотичного чи алкогольного 
сп’яніння під час виконання ними обов’язків 
військової служби своєчасно складали від-
носно них протоколи про вчинення військо-
вого адміністративного правопорушення 
відповідно до вимог Інструкції зі складання 
протоколів та оформлення матеріалів про 
військові адміністративні правопорушення, 
затвердженої Наказом Міністерства оборони 
України від 23.10.2021 № 329, у подальшому 
відносно військовослужбовців, які схильні 
до вживання спиртних напоїв, наркотичних, 
психотропних речовин, прекурсорів та їх ана-
логів, приймали кадрові та адміністративні 
рішення (наприклад, використовували їх лише 
на господарських роботах, позбавивши зброї; 
напрацювали алгоритм їх звільнення з лав ЗС 
України через психіатричні лікарні тощо).

Із перших днів широкомасштабного втор-
гнення рф в Україну проводилися практичні 
заняття з особовим складом підрозділів управ-
ління (групи по 10–20 осіб) із психологічної 
підготовки: побратимів навчали, що може тра-
питися з ними під час першого ракетного чи 
артилерійського обстрілу (водночас навчали, 
як правильно при цьому діяти), навчали при-
йомам саморегуляції та самодопомоги, надання 
першої психологічної допомоги побратимам 
під час обстрілу чи в першому бою, роздава-
лися кожному пам’ятки з першої психологічної 
допомоги, зі стимулюючими та релаксуючими 
вправами. Надавалася методична і практична 
допомога у вигляді занять із психологічної 
допомоги у підпорядкованих військових части-
нах під час відряджень (Березівка, Ізмаїл, Бол-
град, Затишшя, Велика Михайлівка).

Із форм військово-патріотичної роботи 
використовували бесіду, «Урок мужності», 
наприклад дві бесіди-концерти зі старшоклас-
никами місцевих навчальних закладів із наці-
онально-патріотичного виховання на тему: 
«Україна – країна незламних людей», онлайн-
конференція зі старшокласниками ЗОШ 
№ 100 м. Одеси на тему: «14 жовтня – свято 
Покрови Пресвятої Богоматері, День захисни-
ків та захисниць України, День козацтва, День 
створення Української Повстанської Армії».

З основних форм культурологічної роботи 
були використані:

– концерт;
– перегляд кінофільмів у вечірній час;
– перегляд навчальних відеофільмів;
– перегляд телевізійних передач, пере-

важно в індивідуальному порядку в Інтернеті 
через відсутність телевізорів;

– обговорення творів літератури та мис-
тецтва, зокрема художніх та документальних 
фільмів;

– заходи відпочинку: святкові заходи до 
Дня Конституції, Дня Державности, Дня 
Державного прапора України та Дня Неза-
лежності України, Дня захисників та захис-
ниць України; спортивні ігри (футбольні, 
шахові та волейбольні матчі), напівмарафон 
і змагання між підрозділами («Ігри мужніх») 
та з місцевими командами;

– виставка (демонстраційно-пропагандист-
ський показ військової техніки, озброєння 
та спорядження) у співпраці з місцевими орга-
нами влади та самоуправління, з представни-
ками Міністерства внутрішніх справ України;

– зустріч із видатними особистостями 
(переважно артистами та активістами);

– екскурсія, наприклад пам’ятними 
та визначними місцями на День міста;

– ушанування найкращих військовослужбов-
ців, зазвичай із нагоди державних та професій-
них свят: до Дня Конституції, Дня Державности, 
Дня Державного прапора України, Дня Незалеж-
ності України, Дня Територіальної оборони, Дня 
захисників та захисниць України тощо.

За березень-квітень проведено сім концер-
тів для особового складу управління штабу 
за участю одеського гурту «Друже Музико», 
військовослужбовця бригади територіальної 
оборони бандуриста солдата Павла Ровенка, 
військовослужбовця бригади територіальної 
оборони поета-пісняра солдата Миколи Серги 
та учасників самодіяльності військових час-
тин; проведено шість концертів із виїздом 
для особового складу шести підпорядкованих 
військових частин за участю одеського гурту 
«Друже Музико». За червень проведено шість 
концертів для особового складу управління 
штабу за участю одеського гурту «Друже 
Музико», військовослужбовця бригади тери-
торіальної оборони бандуриста солдата Павла 
Ровенка. У липні проведено демонстраційно-
пропагандистський показ військової техніки,  
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озброєння та спорядження з патріотичною 
вікториною, концертом та пригощанням 
козацькою кашею місцевих мешканців у п’яти 
населених пунктах (Ісаєво, Березівка, Балта, 
Ананьїв, Подільськ).

За серпень проведено чотири концерти для 
особового складу управління штабу за участю 
військовослужбовця бригади територіальної 
оборони бандуриста солдата П. Ровенка. За 
вересень проведено чотири концерти для осо-
бового складу управління штабу за участю 
одеського гурту «Друже Музико», військово-
службовця бригади територіальної оборони 
бандуриста солдата П. Ровенка. За жовтень 
організовано 10 концертів за участю оркестру 
ВМС ЗС України та проведено вісім концер-
тів для особового складу за участю військо-
вослужбовця бригади територіальної оборони 
бандуриста солдата П. Ровенка. За червень-
вересень учасники самодіяльності в/ч А7346 
(гурт «БМП-180») провели вісім концертів 
(Балта (двічі), Ананьїв, Подільськ, Люба-
шівка, Кодима тощо).

Відповідно до проведеного аналізу рівня 
МПС та проведених співбесід, можна зробити 
висновок, що морально-психологічний стан 
військовослужбовців в/ч А7051 знаходиться 
на задовільному рівні, до виконання бойових 
завдань готові.

Висновки
У зв’язку із широкомасштабною агресією 

рф на територію України у лютому-березні 
2023 р. було терміново закінчено розгортання 
бригади ТрО в Одеській області, незважа-
ючи на вкрай несприятливі умови та пере-
шкоди з боку місцевої одеської влади. При 
цьому специфічними чинниками умов нала-
годження працездатної системи МПЗ у вій-
ськовій частині ТрО ЗС України виступили: 
висока напруга першої фази наступу росій-
ських військ на територію України, неви-
значеність, неочікуваність, інтенсивність 
сучасної інформаційної війни, терміновість 
налагодження та функціонування працез-
датної системи МПЗ, складність підбору 
кадрів тощо. Проаналізувавши досвід нала-

годження та функціонування працездатної 
системи МПЗ в умовах широкомасштабної 
агресії рф на територію України у військових 
частинах ТрО в умовах сучасної інформацій-
ної війни, можна констатувати, що основою 
роботи відділення МПЗ є робота з особовим 
складом (насамперед щодо формування, під-
тримання і відновлення морально-психоло-
гічного стану). Морально-психологічний стан 
особового складу ТрО Збройних сил України, 
рівень бойового вміння значною мірою зале-
жать від ефективності організації і прове-
дення заходів морально-психологічного забез-
печення, всебічного забезпечення особового 
складу в ході виконання бойових завдань, 
виявлення і вирішення соціальних проблем, 
створення та підтримання позитивної соці-
ально-психологічної обстановки під час під-
готовки та виконання бойових завдань. Для 
виконання цього завдання відділенням МПЗ 
були задіяні найбільш дієві заходи МПЗ: 
командирські (бойові) інформування; заняття 
з національно-патріотичної підготовки; аналіз 
проведених дій, використання наочної агіта-
ції, колективні та індивідуальні бесіди, «Урок 
мужності», концерти; перегляди кінофільмів 
у вечірній час; перегляди навчальних відео-
фільмів; заходи відпочинку; спортивно-масова 
робота; виставки; зустрічі з видатними осо-
бистостями; екскурсії; вшанування найкращих 
військовослужбовців; заняття з психологічної 
підготовки; психотренінги тощо. Проведення 
заходів морально-психологічного забезпечення 
має за мету формування та підтримку психо-
логічної готовності і психічної стійкості під 
час виконання бойових завдань, утвердження 
позитивних соціально-психологічних умов 
застосування військових підрозділів та охоп-
лює основні форми суспільної свідомості: 
політичну, релігійну і повсякденну. Такий під-
хід разом із принципом матеріального сти-
мулювання, на думку науковців, достатньо 
ефективно впливає на свідомість і психіку вій-
ськовослужбовців та сприяє підтриманню на 
достатньому рівні військової дисципліни і боє-
готовності Збройних сил України.
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